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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada pengaruh 

perilaku oportunistik terhadap partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja 

manajerial. Oleh karena itu, penelitian ini dilakukan untuk melihat 

konsistensinya dengan penelitian sebelumnya. Peneliti tertarik melakukan 

penelitian di lingkungan Dana Pensiun Pegawai PT. Telkom Indonesia karena 

melihat fenomena yang terjadi kurang efektifnya kinerja manajerial yang 

mengakibatkan perilaku oportunistik yang berkaitan dengan penyusunan 

partisipasi anggaran di Dana Pensiun Pegawai PT. Telkom Indonesia.   

  Penelitian ini dilakukan dilingkungan Dana Pensiun Pegawai 

PT.Telkom Indonesia dengan jumlah sampel yang digunakan sebanyak 32 

responden pegawai yang terlibat dalam proses penyusunan anggaran. Analisis 

data digunakan uji regresi moderating (MRA) Moderated Regression 

Analysis dengan batuan spss v.20. 

 Hasil penelitian ini menunjukan bahwa penyusunan partisipasi 

anggaran memiliki pengaruh singnifikan terhadap kinerja manajerial, 

sedangkan perilaku oportunistik merupakan variabel moderasi yang 

memperlemah pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja 

manajerial. 

 

Kata kunci: Partisipasi Anggaran, Kinerja Manajerial, dan Perilaku 

Oportunistik. 
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ABSTRACT 

 

 This study aims to determine whether there is an effect of 

opportunistic behavior on budgeting participation and managerial 

performance. Therefore, this study was conducted to see its consistency with 

previous studies. Researchers are interested in researching the PT. Telkom 

Indonesia Employee Pension Fund because they see the phenomenon that 

occurs ineffective managerial performance which results in opportunistic 

behavior related to the preparation of budget participation in the PT.Telkom 

Indonesia Employee Pension Fund 

This research was conducted within the PT Telkom Indonesia Employee 

Pension Fund with a total sample size of 32 employee respondents who were 

involved in the budget preparation process. Data analysis used moderating 

regression test (MRA) Moderated Regression Analysis with rocks spss v.20. 

The results of this study indicate that the preparation of budget participation 

has a significant effect on managerial performance, while opportunistic 

behavior is a moderating variable that weakens the effect of budget 

participation on managerial performance. 
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