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RINGKASAN 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui preferensi entrepreneur dalam 

memulai usaha baru yakni apakah menggunakan causation approach atau 

effectuation approach yang terjadi pada tahun 2020 dan untuk selanjutnya 

pemilihan metode memulai usaha dihubungkan dengan profitabilitas usaha.  

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

penelitian survey terhadap 250 reponden yang memperoleh Kredit Usaha Rakyat 

(KUR) dari Bank BUMN. Variabel yang diteliti dalam penelitian ini adalah metode 

pendekatan memulai usaha, motivasi berusaha (necessity entrepreneur dan 

opportunity entrepreneur), kecukupan modal, analisis peluang usaha, analisis 

potensi pasar, tim manajemen, profitabilitas usaha. 

Hasil penelitian menunjukkan : Pertama, para pelaku usaha kecil dan 

menengah yang menjadi sampel penelitian , lebih banyak memilih effectuation 

approach pada saat memulai usaha baru di era pandemi Covid 19. Kedua, para 

pelaku usaha kecil dan menengah yang memilih causation approach memiliki 

profitabilitas lebih baik dibandingkan para pelaku usaha kecil dan menengah yang 

memilih effectuation approach pada saat memulai usaha baru. Ketiga, 

Profitabilitas usaha yang lebih baik pada kelompok yang menggunakan causation 

approach diduga disebabkan oleh kecukupan modal, analisis peluang usaha dan 

analisis potensi pasar yang lebih mendalam, serta memiliki tim manajemen untuk 

menjalankan usaha. 
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