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TINJAUAN ATAS PENYUSUNAN DAN REALISASI ANGGARAN BIAYA 

OPERASIONAL PADA PT PEGADAIAN KANTOR WILAYAH X 

BANDUNG 

 

ABSTRAK 

 

Anggaran merupakan suatu rencana yang disusun secara sistematis yang meliputi 

seluruh kegiatan perusahaan dalam bentuk satuan angka untuk jangka waktu 

tertentu di masa yang akan datang. Salah satu anggaran yaitu anggaran biaya 

operasional dimana anggaran biaya operasional merupakan dasar untuk melakukan 

penyusunan anggaran lainnya. Mengingat pentingnya suatu perusahaan dalam 

melakukan penyusunan rencana anggaran agar dapat digunakan untuk 

membandingkan antara anggaran yang telah disusun dengan realisasinya sesuai 

dengan yang direncanakan atau tidak. Apabila terjadi perbedaan atau selisih antara 

anggaran dengan realisasinya perlu dilakukan analisis varians (selisih). Sehingga 

nantinya dapat dijadikan penilaian dan evaluasi perusahaan dalam pelaksanaan 

suatu kegiatan dilaksanakan sesuai rencana. Penelitian ini dilakukan di PT 

Pegadaian Kantor Wilayah X Bandung yang berokasi di Jalan Pungkur No. 125, 

Balonggede, Kecamatan Regol, Kota Bandung, Jawa Barat. Tujuan dari penelitian 

ini untuk mengetahui apakah penyusunan anggaran biaya operasional sesuai dengan 

prosedurnya terhadap realisasi anggaran biaya operasional yang telah disusunnya. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriftif, dengan teknik yang 

digunakan adalah studi lapangan berupa observasi, wawancara, dokumentasi, kerja 

praktik dan studi pustaka. Hasil penelitian analisis varians pada PT Pegadaian 

Kantor Wilayah X Bandung, penyusunan anggaran sudah dilakukan sesuai dengan 

aturan yang berlaku, namun terjadi penyimpangan biaya baik selisih 

menguntungkan dan tidak menguntungkan. 
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REVIEW OF THE PREPARATION AND REALIZATION OF THE 

OPERATIONAL COST BUDGET IN PT PEGADAIAN KANTOR WILAYAH 

X BANDUNG 

 

ABSTRACT 

 

The budget is a plan that is compiled systematically covering all company activities 

in the form of numbers for a certain period of time in the future. One of the budgets 

is the operational cost budget where the operational cost budget is the basis for 

preparing other budgets. Given the importance of a company in preparing a budget 

plan so that it can be used to compare the budget that has been prepared with its 

realization as planned or not. If there is a difference or discrepancy between the 

budget and its realization, it is necessary to analyze the variance (difference). So 

that later it can be used as an assessment and evaluation of the company in the 

implementation of an activity carried out according to plan. This research was 

conducted at PT Pegadaian Regional Office X Bandung, which is located at Jalan 

Pungkur No. 125, Balonggede, Bandung, West Java. The purpose of this study is to 

determine whether the preparation of the operational cost budget is in accordance 

with the procedures for the realization of the operational cost budget that has been 

prepared. The research method used is descriptive method, with the techniques used 

are field studies in the form of observation, interviews, documentation, practical 

work and literature study. The results of the analysis of variance at PT Pegadaian 

Regional Office X Bandung, the budget preparation has been carried out in 

accordance with applicable regulations, but there are cost deviations, both 

favorable and unfavorable differences. 
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