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ABSTRAK 

 

 Pemberian kompensasi merupakan salah satu pelaksanaan fungsi MSDM 

yang berhubungan dengan semua jenis pemberian penghargaan individual sebagai 

pertukaran dalam melakukan tugas keorganisasian. Kompensasi merupakan biaya 

utama atas keahlian atau pekerjaan dan kesetiaan dalam organisasi perusahaan. 

Kompensasi karyawan merupakan semua bentuk pembayaran atau hadiah yang 

diberikan kepada karyawan dan muncul dari pekerjaan mereka. Kompensasi 

dihitung dan diberikan kepada karyawan sesuai dengan pengorbanan yang telah 

diberikannya kepada organisasi/perusahaan tempat bekerja. 

 Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui penerapan kompensasi 

pada PT. Bina San Prima (PT. BSP) Kota Bandung, hambatan apa yang dihadapi 

dalam penerapan kompensasi pada PT. Bina San Prima (PT. BSP) Kota Bandung, 

dan upaya dalam mengatasi hambatan penetapan kompensasi pada PT. Bina San 

Prima (PT. BSP) Kota Bandung. 

Dalam penelitian ini metode yang digunakan adalah metode deskriptif. 

Teknik pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan data primer yang 

diperoleh secara langsung dari objek yang diteliti, yaitu dengan melakukan 

wawancara dan observasi serta menggunakan data sekunder yang diperoleh dari 

studi kepustakaan atau sumber-sumber lain yang berhubungan dengan topik yang 

dibahas. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa bentuk kompensasi yang 

dilaksanakan di PT. Bina San Prima (PT. BSP) Kota Bandung antara lain balas 

jasa dasar, berupa gaji atau upah, balas jasa variabel, berupa perangsang 

(incentive) dan tunjangan seperti tunjangan kesehatan dan pengobatan, tunjangan 

kematian, tunjangan Hari Raya (THR), cuti, lembur, asuransi dan bantuan sosial. 

Hambatan dalam pelaksanaan kompensasi, antara lain pemberian kompensasi 

yang tidak sesuai dengan jenis pekerjaan karyawan, keinginan karyawan 

memperoleh kompensasi non materi, pemberian kompensasi yang tidak adil, dan 

pemberian kompensasi yang disamaratakan. Upaya dalam mengatasi hambatan 

penetapan kompensasi pada PT. Bina San Prima (PT. BSP) Kota Bandung antara 

lain lebih memperhatikan program kompensasi yang diberikan, karena adanya 

pengaruh yang signifikan antara pemberian kompensasi dengan produktivitas 

kerja karyawan, dan evaluasi berkala dan penyesuaian terhadap pemberian 

kompensasi yang diberikan perusahaan berdasarkan tingkat kebutuhan karyawan, 

dan kemampuan perusahaan. 
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ABSTRACT 

 

Compensation is one of the implementation of HRM functions associated 

with all types of individual awards as an exchange in performing organizational 

tasks. Compensation is a major cost on skills or work and loyalty to the 

organization of the company. Compensation of employees is all forms of payments 

or gifts given to employees and emerge from their work. Compensation is 

calculated and provided to employees in accordance with the sacrifice that has 

been given to the organization / company work. 

The purpose of this study was to investigate the application of 

compensation in PT. Bina San Prima (PT. BSP) Bandung, obstacles encountered 

in the implementation of the compensation on the PT. Bina San Prima (PT. BSP) 

in Bandung, and efforts to overcome obstacles determination of compensation in 

PT. Bina San Prima (PT. BSP) Bandung. 

In this research method used is descriptive method. Data was collected 

using primary data obtained directly from the object under study, namely to 

conduct interviews and observations as well as the use of secondary data obtained 

from the study of literature or other sources related to the topic discussed. 

The results showed that the forms of compensation implemented in PT. 

Bina San Prima (PT. BSP) Bandung include basic remuneration, in the form of 

salary or wages, variable remuneration, in the form of incentives (incentive) and 

benefits such as health and medical benefits, death benefits, allowances Hari 

Raya (THR), leave, overtime, insurance and social assistance. Obstacles in the 

implementation of the compensation, among other compensation that is not in 

accordance with the type of work the employee, the employee wishes to obtain 

compensation for non-material, unfair compensation, and compensation are 

generalized. Efforts to overcome the determination of compensation in PT. Bina 

San Prima (PT. BSP) Bandung, among others, more attention given compensation 

program, because of the significant influence of compensation to employee 

productivity, and periodic evaluations and adjustments to the compensation 

provided by the company based on the level of the needs of employees, and the 

ability the company. 
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