DAFTAR ISI

Halaman

AB ST RAK et ee e eennes [
KATA PENGANTAR .. et i
Y e 1 = 1] S v
DAFTAR TABEL ...ttt Viii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt iX
BAB | PENDAHULUAN oottt 1
1.1 Latar Belakap@f™............................... "SRR ...................ccoeieeeenne 1
1.2 Identifikasi Masalah.....ccoc.cvooeiiiie i 3
1.3 Maksud dan Tujuan Penelitian ....cc.cc..oooeeeeiiemiies e 4
1.4 KeglllE8in Penelitian. S .. S . ........ S ... ... ................ 4
1.5 Kerf@ila PemikiranSey 4% S ......... S . ... 4
1.5.1 Review Penelitian Terdahulu...........ccoooooiiiiie 6

1.6 MetOMEERSRC! itiarie............. WO 7

1.7 Analisis Pengujian HipOLESIS...........coruiriiieiiieiiieriee s 8
1.8 Lokasi dan Waktu Penelitian.................c.ccooiiiiiieniee e 8
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA L. et 9
2.1 DEfiNiSI BVAIUASI ......ccueiiiiiiieiieiiieee e 9
2.2 Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban ..............cccceeoeeriiinieeieeneenieens 9
2.2.1 Pengertian Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban...................... 10

2.2.2 Manfaat Informasi Akuntansi Pertanggungjawaban...................... 10

2.2.3 Karakterigtik Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban .................. 11

2.2.4 Pusat-Pusat Pertanggungjawaban.............ccceveveeeenieesiieeenieeseeens 12

2.2.5 Syarat Penerapan Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban............ 14
2.2.5.1 Struktur OrganiSasi .......ccceeeeveeereeeeieeesieesieeeseeeseeeenneeas 15

2.2.5.2 ANQQAIaAN ...ooeiiiiiee et 15

2.2.5.3 Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali............cccevuvenneeen. 22



2.254 Klasifikasi Kode Rekening..........coccoeveeiienieeneenienieeeen 23

2.2.5.5 Laporan Pertanggungjawaban ............cccceeveneveneeienenneenne 25
2.3 Pengertian EfektiVItas .........cccooeeiieiiiiie e 28
2.4 Pengertian Pengendalian dan Biaya Produksi ..............cccceeieericiienninnns 28
2.4.1 Pengertian Pengendalian............ccccoeierieiieenin e 28
2.4.2 Pengertian Biaya Produksi .............cooverieiiiiiieceee e 30
2.4.3 Pengendalian Biaya Produksi............ccccoeeiiiiiiniieeiiesee e 31
2.5 Efektivitas Pengenddian Biaya Produksi.............ccccoooeeiiiiiiniciiinienns 32
2.6 Evaluas Penerapan Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban
dalam Menunjang Efektivitas Pengendalian Biaya Produksi.................. 33
BAB |1l OBJEK DAN METODE PENELITIAN toiiciiiiieeee e 35
3.1 Objekii@nelitian........ SN, ..... . ... TEE.. ... 35
3.2 Met@g@BIPenclitian ... .. . ... S .. 35
3.2.1 Metode Pengumpulan Dat@...............ccoueeneee e 36
3.2 28ENentuan RESENCen. . S ....... . . . . ... 36
3.2.3 Operasionalisasi Variabel ....ccocoiiiiii e 37
3.2.4 Teknik Pengembangan INStrumen...........c.ccooceeieenieniceceeneesienns 38
3.2.5 Analisis Pengujian HIPOLESIS .............cccoeiiiiiiieniiiiicee e 39
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........cooioiireeee 41
4.1 HaSil PeN@IILIAN .........coeiieeiiieeeie e 41
4.1.1 Sgjarah Singkat Perusahaan ...............cccoveieeiiie e 41
4.1.2 Visi dan Mis Perusahnaan ...........cccccooeeiiinieeneenieee e 43
4.1.3 Penerapan Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban ...................... 44
4.1.3.1 Struktur OrganiSaSI .......ceevveeeiieeeniieesiee e e seeeeneeeeseee e 44
4.1.3.2 Penyusunan ANQQalraN.........coeeereeeeeenueeeeeaieeaesneeeeessseeeas 53
4.1.3.3 Pemisahan Biaya Terkendali dan Tidak Terkenddi .......... 57
4.1.3.4 Klasifikasi Kode Rekening...........cccvvvveiiieeevieeesien e 58
4.1.3.5 Laporan Pertanggungjawaban ...........cccoveeeeeeeneneeneneenenne. 60

4.1.4 Efektivitas Pengendaian Biaya Produksi ............coceevieiniienineenns 61



4.1.4.1 Proses Pengendalian.........cccooouveieeiiienieenie e 61

4.1.4.2 Tercapainya Efektivitas Pengendalian Biaya Produksi ..... 62

4.2 PEMDANASAN ..ottt e s 65
4.2.1 Penerapan Sistem Akuntansi Pertanggungjawaban pada

PT. PINAAd........oieeeeee s 65

4.2.1.1 SIruktur OrganiSasi........cccveeereeeerreeerieries e seeeenns 65

4.2.1.2 Penyusunan ANQQarai............ceeeueeerneeesneessseeessneesseesnnes 65

4.2.1.3 Pemisahan Biaya Terkendali dan Tidak Terkenddli .......... 66

4.2.1.4 Klasifikasi Kode Rekening.............cccoouevveniieenernieenseenenen. 66

4.2.1.5 Laporan Pertanggungjawaban ................ccccooer e rieeeienenens 66

4.2.2 Efektivitas Pengendaian Biaya ProdukSi..................cccooveeniennee. 67

4.2.2.1 Proses Pengendalian..............ceemieeminecniiesee e 67

42.2 .2 Tercapainya Efektivitas Pengendalian Biaya Produksi ...... 68

4.3 PengliBn Hipotesis. SN . ST S ... S . ... 70

BAB V SIMPUL AN DAN SARAN ..ottt s 72

51SmEER ... W 72

52Saron TR ..................coceiieiitieniiteaeeneesn ittt et e st e e esannee s 73

DAFTAR BUST AK A I ................ccceanmemeneeceenesneeeeseeannanes 74

LAMPIRAN-LAMPIRAN



