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ABSTRAK 

PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI, PARTISIPASI ANGGARAN 

DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP EFEKTIVITAS 

PELAKSANAAN PRO POOR BUDGETING PADA PEMERINTAH   

KABUPATEN BANDUNG BARAT 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh Komitmen Organisasi, Partisipasi 

Anggaran, dan Gaya Kepemimpinan terhadap efektivitas pelaksanaan Pro poor 

Budgeting di Pemerintah Kabupaten Bandung Barat. Efektivitas penganggaran yang 

berpihak pada masyarakat miskin sangat penting untuk memastikan alokasi 

anggaran tepat sasaran bagi masyarakat miskin dan rentan. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan data yang dikumpulkan melalui 

kuesioner yang disebarkan kepada 68 responden dari 34 Satuan Kerja Perangkat 

Daerah (SKPD) di Kabupaten Bandung Barat. Analisis data dilakukan dengan 

menggunakan uji validitas dan reliabilitas, serta regresi linier berganda untuk 

menguji hipotesis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ketiga variabel secara 

simultan berpengaruh signifikan terhadap efektivitas penerapan Pro poor 

Budgeting, dengan kontribusi sebesar 96,4%. Secara individual, Komitmen 

Organisasi, Partisipasi Anggaran, dan Gaya Kepemimpinan juga berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap efektivitas program. Komitmen Organisasi 

memotivasi karyawan untuk bertanggung jawab dan inovatif dalam pengelolaan 

anggaran, sedangkan Partisipasi Anggaran meningkatkan rasa memiliki dan 

akuntabilitas. Gaya Kepemimpinan yang efektif memfasilitasi koordinasi dan 

memotivasi pegawai dalam pelaksanaan anggaran. Dengan demikian, dapat 

disimpulkan bahwa ketiga variabel tersebut berkontribusi signifikan dalam 

mendukung efektivitas pelaksanaan anggaran yang berpihak pada masyarakat 

miskin (Pro poor Budgeting) di Kabupaten Bandung Barat. 

Kata kunci  : Organisasi Komitmen,  Anggaran  Partisipasi,  Gaya 

Kepemimpinan, Penganggaran yang kurang baik, Efektivitas Anggaran 
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ABSTRACT 
 

This study aims to examine the influence of Organizational Commitment, Budget 

Participation, and Leadership Style on the effectiveness of Pro poor Budgeting 

implementation in the Government of West Bandung Regency. The effectiveness of 

Pro poor Budgeting is crucial to ensure the budget allocation is targeted 

appropriately for poor and vulnerable communities. The research uses a 

quantitative approach with data collected through questionnaires distributed to 68 

respondents from 34 regional government work units (SKPD) in West Bandung 

Regency. Data analysis is conducted using validity and reliability tests, along 

with multiple linear regression to test the hypotheses. The results show that all 

three variables simultaneously have a significant effect on the effectiveness of 

Pro poor Budgeting implementation, with a contribution of 96.4%. Individually, 

Organizational Commitment, Budget Participation, and Leadership Style also 

positively and significantly influence the effectiveness of the program. 

Organizational Commitment motivates employees to be responsible and innovative 

in budget management, while Budget Participation enhances ownership and 

accountability. Effective Leadership Style facilitates coordination and motivates 

employees in budget implementation. Thus, it can be concluded that these three 

variables contribute significantly to supporting the effectiveness of pro-poor 

budgeting in West Bandung Regency. 
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