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Dan analisa situasi bisnis menuntut koperasi untuk mampu melakukan Retrenchment Strategy (strategi 

penciutan) meialul Captive Company Strategy, artinya bahwa koperasi masih dapat dikembangkan dengan 

syarat hanya beroperasi pada jenis blsnis yang pasarnya sudah te~aminltersedia. Koperasi harus melakukan 

konsolidasi bisnis yang menekankan kepada penciutan sumber daya yang ada (yang tidak produktif) unluk 

didayagunakan baik asset; sumber daya manusia, keuangan maupun daerah operasi serta pemilihan bidang 

usaha yang paling cocok untuk digeluti. 

Perlu kiranya untuk memadukan onentasi tersebut dengan onentasi pasar (market-base<!) menjadi 

menjadi onentasi bisnis terpadu (integrated-base<!). Perwujudan kine~a organisasi koperasi yang superior 

ditentukan oteh kecerdikan manajemen koperasi datam menyikapi situasi bi sn is melalui strategi yang adapti! 

dan akseptibel. 

Pemberdayaan pengurus koperasi sebagai pihak yang diberi m3ndat untuk mengelola koperasi, sangat 

perlu dlbenahi terutama yang menyangkut kompetensi dan komitmen dari pengurus itu sendin. 
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