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DAFTAR PUSTAKA 

I .AI\4PIRAN 



Universitas Widyatama merupakan salah satu perguruan tinggi swasta 
yang ada di kota Bandung, dan jusa merupakan salah satu dari sedikit perguruan 
tinggi yallg telah mengiinplementasikan S i ~ t e m  Manajemen Mutu (SMM) IS0  
900 1: 2000 sejak tahun 2003. 

Sistem kompensasi untuk dosen tetap yang berlaku di Universitas 
Widyatarna saat ini masih menganul sistem konvensional yang indikatornya 
hanya meliputi waktu pengabdian dan gol~ngan kerja. Semsntara untuk komposisi 
kompensasi yang diterima berupa gaji pokok/gaji dasar. gzi-ii variabel (kelebihan 
dari beban SKS wajib), dan tunjangan kesejahteraan, sehingga kompetensi yang 
dimiliki oleh dosen tidak menjadi \.ariabe1 dalam menghitung kompensasinya. 

Hasil dari penelitian ini nlerupakan model sistem kompensasi berbasis 
kompetensi untuk dosen dengan pndekatan sistem pajv.fbi- conlpetence, dimana 
kompetensi seorang dosen diperhitungkan sebagai variabel yang berpengaruh 
tcrhaclap perolehan insentif, ya;lg tergantung pada kompe~ensi mssing-masing 
dosen tersebut. 

Adapun model sistem kompensasi berbasis kompersnsi tersebut adalah: 

Dimana: 

C :nilai kompensasi >.211g diwirna oleh dosen :,ang berbertuk uang 
(rupiah) 


GP : Gaji Pokokfdasar ;r?lpiah) 

Y :Faktor kompetensi L,on~pensablefactor) ( psin)I 

L : Level kompetensi :.ang dicapai dosen (poir. I .. 
Rp. : Nilai rupiah yang ahargakan pada setiap l.c.:bn~percnsi (rupiah) 

. 
Oleh karena itu, diharapkln dengan sistem kont~ensasi yang berbasis 

..
kompetensi, kompensasi yang diterinla dosen betul-betul c:dasarkan pada tingkat 
keniampuannya dalam melakukzr kegiatan belajar mensajar. terutama dalam 
melakukan penelitian yang akan msnambah pengetahuan d a  kon~petensinya. 



-- 

------- 

1. Lat;:r Belakang PeneIitian 

Pada era sekarang ini. dunia pendidikan semakin berkembang dengan pesar. 

I~,ssaingan antar perguruan tinggi baik negeri inaupun swasta semakin ketat dalam 

hc.rupaya untuk menghasilkan lulusan yang berkompeten. 

Universitas Widyatama inerupakan salah satu perguruan tinggi swasta jaiig ada 

di kota Bandung, dan juga merupakan salah satu dari sedikit perguruan tinggi yang telah 

n~cngin~plementasikanSistem ~anaj 'emen Mutu (SMM) IS0 9001: 2000 sejak :&un 

2003. 

I-Iingga saat ini, berdasarkan catatan Biro Administrasi Akademik, tercatat 

mahasiswa aktif Universitas Widyatama sebanyak * 6000 orang, sed~ngkan tenaga 

pcngqjar atau dosen berdasarkan catatan Bagian Kepegawaian * 341 orang yang 

diantaranya 138 adalah dosen tetap. 

Cebagai bukti dari komitmen manajemen dalam peni~igkatan kualitas, 

t'ni\.crsitas Wid!ratama telah menetapkan sasaran putu yang ditujukan sebagai motor 
' r 


11nrllkmeningkatkan mutu psndidikannya. Sasaran mutu tersebut adaiah: 


1. 60% Lulusan lulus tcpat waktu dengan prestasi memuaskan 

2. 75% Lulusan menliliki TOEFL Score minimal 450 

3. 100% Lulusan mampu 1i;engoperasikan komputer dan internet 

: Adapun hasil pencapaian sasaran mutu Universitas Widyatama selama dua tahun 

~ c r a k h i ryaitu: 

Tabel 1 .1 .  
Pencapaian Sasaran Mutu Univ. Widyatama Periode 2003 - 2004 

Sahara11 April !:it / April Des '04 
Rata-

Des '03 Agst 
s -

Jlutu '03 .04 '04 rata-

L-_
I 55,15"/0 54,10% 1 69,13% 76,44% 63% 50% 58% 

1 I 1  29,7% 3 1,15% / 49,45% 27,49% 29% 39.5% 36% 
- 111 100% 100% ] 100% 100% 100% 1000/u 100% 
Sun~hcr I'lt.sar Pengendalian Muru i l '~r f~~oran~a 



-- 

Upaya-upaya peningkatan pencapaiar~ sasaran mutu tersebut perlu dilakukan 

s;.:rlsa simultan dan kompreher,sif, dan salah satunya adalah peningkatan mutu 

ps!ayanan dosen dalam proses belajar mengajar. Untuk itu, agar dosen dalam 

mcningkatkan mutu pelayanannya, maka koinpensasi yang diterimanya pun harus 

scsuai dengan mutu yang telah diberikan. Hal ini dikarenakan dosen merupakan salah 

?;L:uuj ung tombak dalam pelaksanaan proses belaj ar mengaj ar. 

Sistem kompensasi untuk dosen tetap yang berlaku di Universitas Widyatama 

SLY ini masih menganut sistem konvensiona! ysng rnengzcu pada sistem kompensasi 

pcJa pegawai negeri sipil (PNS) y,ang indik~tornya adalah waktu pengabdian dan 

r.?:ongan kerja. Sementara untuk komposisi kompensasi yang diterima. berupa gaji 

y::iok/gaji dasar, gaji variabel (kelebihan dari beban SKS wajib), dan tunjangan 

Ciaji pokok yang diterima o!eh dosen sebanding dengan 12 SKS, dimana beban 

..;. ~. i ibmengajar adalah 9 SKS, sedangkan 3 SKS lainnya adalah beban wajib penelitian. 

\. imun pada pelaksanaannya, penelitian yang dilakukan oleh dosen iilasih sedikit, 

.:?el-ti digambarkan pada tabel berikut: 

- - Tabel 1.2. Jumlali Penelitian Kelompok 5 Tahun Terakhir 


Faltultas Jumlah Penelitian Kelompok pada Tahun Akademik 

99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 


T ,:knik- 1 2 5 3 

Bmhasa - 1 - - -


- - - - 1D < \ J  -

C . ~ .v h c ~ :Bag.PPM Univ. Widyaran~a 



Tabel 1.3. Jurnlah Pcnelitian Mandiri 5 Taliun Terakhir 
Jumlah Penelitian Mandiri pada Tahun Akademik 

I-'skultas 
99-00 00-0 1 01-02 02-03 03-04 

~'konomi 2 1 - 3 2 
, -

13is.& Man. 1 1 2 1 .-

'I'cknik - 3 5 2 2 
:Bahasa - - 2 2 

7
I)KV - - 1 - -
.?l,nlhe,. Bag. PP if Univ. Widya/anta 

Oleh karena itu, diharapkan dengan sistem kompensasi yang berbasis 

ko~npetensi. kompensasi yang diterima dosen betul-betul didasarkan pada tingkat 

kc.mampuann\-a kegiatan belajar mengajar, terutama dalam melakukan penelitian yang 

akan menambaWmeningkatkan pengetahuan dan kompetensinya. Diiamping itu 

Jiliarapkar. pula agar sistem kompsnsasi ini dapat lebih akurat dan tepat, sehingga 

pcnghargaan !-ang diterima sebanding dengan efforf kerja yang dikeluarkannya. 

..
Pcrl.: slsadari bahwa doser! mcrupakan salah satu ujung tombak dalam proses 

hclajar meng~jar  u~ituk pencapai sasaran mutu Universitas Widyatama, sehingga 

L<hcrhasi!an ?zncapaian sasaran rr.u:: dalam proses belajar mengajar sebagiail besar 

tlll~cngaruhic.:?h kinerja dosen. Sexentara itu, kinerja dosen sangat dipengaruhi oleh 

Lonlpctensi Ccbscn ~ersebut. 

I'ihak rr,anajemen universitw pcrlu merancang dengan cermat setiap ha1 yang 

hcl.k;~itan der,zn dosen khususnya dose11 tetap dengan tujuan agar dzpat meningkatkan -

' L~~lnpctcnsi> a g  dimiliki!lya sehin~ga diharapkan mampu memberikan nilai tambah 

u u a i  dcngan ksbutuhan universitas. 

Sister  kompensasi yang ditcrapkan juga harus mampu menghadapi persaingan 

m a r  pergurum tinggi dala~n era global ini. yang artinya mampu bersifat fleksibel dan 

ma~npu ~ n e m ~ i h i  kebutclian dosen. 



-

1.1 	Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah untuk: 
. . 

a. 	 Mengidentifikasi kebutuhan kompetensi dosen Universitas Widyatama; 

b. 	 Mengetahui level kompetensi apa yang harus dimiliki oleh seorang dosen dalam 

menunjang proses belaj ar mengaj ar; 

c. 	 Merancang model sistem kompensasi yang akan diterima oleh setiap dosen 

dengan pendekatan sistem pay for competence. 

1.2 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini memiliki manfaat baik secara akademis maupun praktis. 


Manfaat dari penelitian ini adalah: 


b Manfaat akademis (pengembangan ilmu): 


Hasil penelitian ini diharapkan dapat ~ e m p e ~ k a y a  
temuan ilmiah dalanl bidang 

ilmu manajemen sumber da'ya manusia, sebagai temuan empiris pemodelan 

sistem kompensasi berbasis kompetensi 

b Manfaat praktis (pemecahan masalah praktis): 

Manfaat yailg diperoleh dari penelitian ini yaitu Universitas Widyatanla akan 

mampu memberikan kompensasi sesuai dengan tingkat kemampuan masing- 

masing dosen yang secara tidak langsung berpengaruh terhadap peningkatan 

pencapaian sasaran mutu universitas dan untuk bersaing dalarn dunia pendidikan 

tinggi yang semakin kompetitif. 




	COVER DEPAN.pdf (p.1)
	COVER DALAM.pdf (p.2)
	LEMBAR PENGESAHAN.pdf (p.3)
	DAFTAR ISI.pdf (p.4)
	ABSTRAK.pdf (p.5)
	LATAR BELAKANG PENELITIAN.pdf (p.6-9)
	COVER BELAKANG.pdf (p.10)

