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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh motivasi kerja dan gaya 

kepemimpinan transformasinal. Populasi penelitian adalah guru di SMK Negeri 1 

Garut yang berjumlah 130 orang. Metode yang digunakan yaitu kuantitatif karena 

penelitian ini bertujuan untuk menunjukkan hubungan antar variabel dan cocok 

untuk penelitian ini karena mengukur pengaruh motivasi kerja dan gaya 

kepemimpinan transformasional terhadap disiplin kerja. Penelitian ini 

menggunakan metode deskriptif an verifikatif. Data diuji dengan regresi linier 

berganda, uji asumsi klasik, analisis koefisien korelasi, analisis koefisien 

determinasi, dan pengujian hipotesis menggunakan SPSS versi 25. Berdasarkan 

hasil penelitian didapatkan motivasi kerja berpengaruh negatif terhadap disiplin 

kerja guru dan gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh positif. Namun 

penelitian ini menemukan bahwa disiplin kerja guru di SMK Negeri 1 Garut dapat 

meningkat ketika pimpinan memiliki gaya kepemimpinan transfomasional. 

Berdasarkan hasil tersebut kepala sekolah di SMK Negeri 1 Garut dapat 

meningkatkan sikap dan perilaku yang mencirikan gaya kepemimpinan 

transformasional.  
 

 

 

Kata Kunci: Motivasi kerja, Gaya kepemimpinan kepala sekolah transformasional, Disiplin kerja 
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Abstract 

This research aims to examine the influence of work motivation and 

transformational leadership style. The research population was teachers at SMK 

Negeri 1 Garut, totaling 130 people. The method used is quantitative because this 

research aims to show the relationship between variables and is suitable for this 

research because it measures the influence of work motivation and 

transformational leadership style on work discipline. This research uses 

descriptive and verification methods. The data was tested using multiple linear 

regression, classical assumption testing, correlation coefficient analysis, 

coefficient of determination analysis, and hypothesis testing using SPSS version 

25. Based on the research results, it was found that work motivation had a 

negative effect on teacher work discipline and transformational leadership style 

had a positive effect. However, this research found that teacher work discipline at 

SMK Negeri 1 Garut can improve when leaders have a transformational 

leadership style. Based on these results, the principal at SMK Negeri 1 Garut can 

improve attitudes and behavior that characterize a transformational leadership 

style. 
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