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ABSTRAK 
 

 
Anggaran merupakan rencana tertulis mengenai kegiatan-kegiatan yang akan 
dilaksanakan oleh suatu organisasi atau perusahaan baik dalam jangka pendek 
maupun jangka panjang. Penyusunan anggaran pendapatan dan biaya sangat 
penting, karena dengan penyusunan anggaran tersebut, dapat diketahui bagaimana 
kinerja suatu perusahaan dengan mengetahui seberapa besar laba yang diperoleh 
dari hasil pendapatan apakah sudah sesuai dengan besar nilai yang dianggarkan 
atau tidak, selain itu besarnya biaya secara terperinci dapat dilihat dalam 
penyusunan anggaran ini, apakah biaya yang keluar melebihi atau sebaliknya dari 
rencana yang dianggarkan. Dengan membandingkan antara anggaran dengan 
realisasinya dapat diketahui baik kekurangan maupun kelebihan yang terjadi 
dalam suatu periode perusahaan, dan menjadi salah satu dasar dalam menentukan 
perencanaan di masa yang akan datang. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 
mengetahui bagaimana bagaimana prosedur, pelaksanaan dan realisasi anggaran 
pendapatan dan biaya pada Koperasi INTI (PT.INTI Persero) Bandung. Adapun 
metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Metode Deskriptif, yaitu suatu 
metode yang menggambarkan suatu keadaan yang sebenarnya berdasarkan 
sesuatu yang terjadi, data yang diperoleh sehingga dapat memberikan suatu 
gambaran atau lukisan secara sistematis, faktual, dan akurat mengenai fakta-fakta 
sifat-sifat serta hubungan antara fenomena yang diselidiki. Teknik pengumpulan 
data adalah dengan cara menyusun dan menganalisis secara sistematis data yang 
telah diperoleh untuk kelancaran penyusunan Laporan Tugas Akhir dengan 
melakukan penelitian lapangan yaitu melalui wawancara dengan pihak terkait, 
observasi, dan praktik kerja, serta penelitian kepustakaan yaitu mencari referensi 
serta teori-teori dari berbagai buku maupun informasi kepustakaan lainnya. 
Kemudian seluruh data yang dikumpulkan dibandingkan dengan teori yang telah 
penulis pelajari dan selanjutnya ditarik kesimpulan atas data hasil kerja praktik 
tersebut.Dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa prosedur penyusunan 
anggaran pendapatan dan biaya Koperasi INTI menggunakan perpaduan antara 
metode Top Down dan metode Bottom Up, sehingga semua pihak dimulai dari 
direksi, divisi-divisi, anak perusahaan, hingga pemegang saham ikut terlibat 
dalam proses penyusunan anggaran pendapatan dan biaya. Dalam perencanaan 
anggaran dibagi ke dalam triwulanan, sedangkan untuk pelaksanaannya 
dilaksanakan untuk setahun penuh dari 1 Januari hingga 31 Desember. Sedangkan 
untuk realisasinya, diketahui bahwa pada realisasi antara anggaran pendapatan 
dan biaya Koperasi INTI terdapat selisih setiap periodenya yaitu di tahun 2008 
dan 2009. Hal ini dikarenakan beberapa faktor yang menyebabkan terdapat 
seslisih baik positif maupun negatif dalam anggaran pendapatan dan biaya. 
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