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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas limpahan kasih dan karunia-Nya pada tahun 2016 ini 

Fakultas Ekonomi bisa kembali menyelenggarakan Seminar Nasional (SEMNAS). SEMNAS ini merupakan 

agenda tahunan Fakultas Ekonomi (FEKON-UT) yang pada kesempatan ini adalah SEMNAS Fekon UT Ke VIII. 

Pada tahun ini, kami mengangkat tema tentang “Challenge And Strategy Faculty Of Economics And Business In 

Digital Era”.  

Tema SEMNAS ini dilatar belakangi oleh adanya pergeseran dari pola belajar masyarakat saat ini. Internet of 

Thing (IoT) sudah merambah keberbagai sektor kehidupan kita. Pola pendidikan berbasis Teacher Center 

Learning sudah harus berubah menuju Student Center Learning. Sementara generasi saat ini sering disebut 

generasi TGIF (twitter, Google, Instagram dan Face Book) atau FANG (FB, Alibaba, Netflix, Google). Kondisi 

ini menumbuhkan pertanyaan apakah dunia pendidikan akan menuju seperti pernyataan Bill Gate tentang 

Perbankan”Kita Butuh Layanan Perbankan/Pendidikan, Tetapi Tidak Bank/Institusinya”. 

Kami berharap proses diskusi dan tukar pemikiran dalam SEMNAS ini dapat menghasilkan ide-ide kreatif 

yang dapat menjadi solusi bagi para penyelenggara pendidikan tinggi terutama bidang ekonomi dan bisnis dalam 

menghadapi perubahan ini. Sebanyak 109 makalah dari berbagai bidang kajian dan instansi akan disampaikan 

pada Semnas kali ini. Pada akhirnya, kami mengucapkan terima kasih dan penghargaan setinggi-tingginya kepada 

semua pihak yang tidak bisa disebutkan satu per satu yang telah memberikan kontribusi terhadap pelaksanaan 

seminar nasional ini. 

 

Pondok Cabe, 24 November 2016 

 

 

 

Ketua Seminar 

Zainur Hidayah 

NIP 19690313 200501 1 001  
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SAMBUTAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA 

DALAM SEMINAR NASIONAL FAKULTAS EKONOMI UT 

24 NOVEMBER 2016 

 

Assalamu ‘alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Selamat pagi dan salam sejahtera untuk kita semua 

Yang saya hormati: 

- Direktur Utama PT. Telkom yang diwakili Direktur  Digital and Strategic Portfolio, Bapak Indra Utoyo 

- Para pembicara utama: Bapak Prof. Dr. Eko Indrajit, Prof. Dr. Soewardjono M.Sc.Ak., Bapak Dr. E.A. 

Kuncoro 

- Para pimpinan Universitas Terbuka 

- Para peserta dan para pemakalah  

Mengawali sambutan ini perkenankan saya mengajak para hadirin untuk memanjatkan puji syukur kehadirat 

Allah SWT,    karena atas izin-Nya kita dapat berkumpul di   Gedung UTCC ini dalam suasana bahagia untuk 

mengikuti Seminar Nasional Fakultas Ekonomi Universitas Terbuka, dengan tema Challenge and Strategy 

Faculty of Economics & Business In Digital Era.   Pemilihan tema ini saya kira sangat sangat tepat karena saat 

ini perubahan teknologi, terutama teknologi digital   akselerasinya begitu cepat. Perkembangan teknologi digital   

telah menyentuh semua aspek kehidupan, baik sosial, budaya, politik, ekonomi, tak terkecuali aspek pendidikan.   

Seperti yang telah kita lihat sekarang ini, teknologi digital telah melahirkan cohort Net Generation. Generasi ini 

mempunyai karakteristik yang berbeda dengan generasi sebelumnya. Generasi ini digambarkan sebagai 

kelompok generasi yang   berinteraksi intens satusama lain, berkomunikasi membentuk komunitas, dan yang 

pasti mereka ini merupakan pembelajar digital yang hebat. Mereka lebih suka belajar dengan menemukan sendiri 

daripada hanya sekedar mendengar cerita dari orang lain tentang suatu informasi. Di sisi lain, perkembangan 

teknologi digital telah menawarkan kemudahan dalam penyediaan akses serta kolaborasi yang mampu 

mengoptimalkan pemanfaatan sumber-sumber belajar. Penerapan teknologi digital yang bersifat mobile telah 

memungkinkan proses pembelajaran menjadi lebih mudah.  Ketika pasar berubah, lingkungan berubah, maka 

pendekatan manajemen terhadap suatu organisasi harus berubah, tak terkecuali perguruan tinggi. Sebagai 

organisasi yang bertugas mencetak sumberdaya manusia handal, maka pasti kita sepakat bahwa perguruan tinggi 

pun tidak steril terhadap perubahan. If you don’t change, you will die, begitu sering diucapkan orang. Oleh karena 

itu rasanya tidaklah berlebihan jika pimpinan perguruan tinggi saat ini dituntut   mampu memprediksi dinamika 

perubahan dan menjadikan perubahan tersebut sebagai suatu momentum untuk mencapai kemajuan.  

Para peserta seminar yang berbahagia, 

 

Sebagai institusi yang membidani lahirnya sumberdaya intelektual maka perguruan tinggi harus mampu berperan 

sebagai agent of change dalam mencapai kemajuan bangsa.   Peran   tersebut memang sangat mulia, luhur tetapi 

sekaligus menuntut tanggungjawab yang tidak ringan.   Namun masalahnya adalah melakukan perubahan itu 

bukan perkara mudah. Kendati perubahan berlangsung di depan mata, bisa terjadi tidak semua orang mampu 

menangkapnya secara jelas. Padahal untuk melakukan perubahan mutlak dibutuhkan kejelian “melihat” 

fenomena. “Seeing is believing”, begitu sering dikatakan orang.  Bisa juga sesuatu telah terjadi di depan mata, 

namun sebagian orang menyangkalnya. Seeing, but not believing. Oleh karena itu dalam menciptakan perubahan, 

tantangan pertama kita adalah bagaimana membuka mata anggota organisasi   untuk “melihat”. Setelah semua 

“melihat” maka pimpinan tinggal menggerakkannya. Karena tidak semua orang mampu melihat perubahan, maka 

tidak jarang untuk melihat perubahan tersebut kita memerlukan pihak lain yang mampu menganalisis situasi 

secara tajam dan melihat sesuatu secara visioner. Melalui seminar ini, kami berharap para peserta seminar akan 

mampu merangkai mozaik pemikiran dari para pembicara   sehingga   menjadi sebuah peta perubahan ke depan 

bagaimana menghadapi era digital.    
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Para peserta seminar yang saya hormati, 

 

Sebagai perguruan tinggi yang menerapkan sistem pendidikan terbuka dan jarak jauh (SPTJJ), Universitas 

Terbuka berusaha selalu adaptif terhadap perkembangan teknologi digital. Dalam SPTJJ, pemanfaatan teknologi 

digital tidak saja digunakan untuk  pembelajaran tetapi juga dimanfaatkan untuk mendukung sistem manajemen 

UT seperti administrasi keuangan, registrasi, pengolahan bahan ujian, layanan bahan ajar dan sebagainya. UT 

merasa perlu   secara terus-menerus mengikuti perkembangan teknologi digital untuk mendukung sistem SPTJJ 

sehingga layanan UT benar-benar bisa menjangkau masyarakat luas, termasuk oleh mereka yang tidak dapat 

dijangkau oleh sistem pendidikan tatap muka. Untuk mencapai itu semua, UT telah menjalin kerjasama dengan 

berbagai mitra, baik perguruan tinggi lain, BUMN maupun perusahaan swasta, dan sebagainya. Kami menyadari 

bahwa perubahan tidak bisa berjalan tanpa ada kerjasama dengan semua pihak. Sebagai penutup kami mengajak 

semua hadirin yang terdiri dari berbagai perguruan tinggi ini untuk saling bekerjasama, saling bersinergi, saling 

berkolaborasi untuk meningkatkan kualitas pendidikan tinggi.  Mengapa demikian karena : “Tidak ada organisasi 

yang unggul dalam semua aspek”.  Oleh karena itu, mari kita satukan potensi kita untuk Indonesia yang lebih 

baik. Akhir kata, kami ucapkan selamat berseminar dan semoga dunia pendidikan tinggi di Indonesia, khususnya 

Fakultas Ekonomi atau Fakultas Ekonomi dan Bisnis semakin maju dan mampu mencapai kualitas dunia.   

Wabillahit taufiq wal hidayah, Wassalamu ‘alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 

 

Rektor, 

Prof. Ir. Tian Belawati, M.Ed., Ph.D 

NIP 19620401 198601 2 001 
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 Peluncuran Buku Seminar Nasional – Institusi Pendidikan Tinggi di 
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 Pembicara 3. Prof. Dr. Suwardjono, M.Sc., Ak. 
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JADWAL PRESENTASI PESERTA SEMINAR NASIONAL UNIVERSITAS TERBUKA 

“CHALLENGE AND STRATEGY FACULTY OF ECONOMICS  

AND BUSINESS IN DIGITAL ERA” 

 

Hari/Tanggal : Kamis, 24 November 2016 

Universitas Terbuka Convention Centre (UTCC) 

Pondok Cabe - Tangerang Selatan 

 

SESI PARALEL 1 RUANG 1 UTCC 

MODERATOR : RINI DWIYANI H., SE., MSi. 

(Waktu : 13.01-14.30) 

 

No Nama Waktu Instansi Sub Topik Judul 

1.  Agus Prasetya, 

Hisham El 

Qoderi 

13.00-

13.10 

Universitas 

Terbuka 

Manajemen Meningkatkan Kualitas 

Sumber Daya Manusia  Bagi 

Aparat Desa Melalui Studi di 

Universitas Terbuka 

2.  Anfas,  

Irfandi 

Buamonabot 

 

13.20-

13.30 

Universitas 

Terbuka 

Manajemen Pengaruh Konflik Peran Dan 

Ambiguitas Peran Terhadap 

Kepuasan Kerja (Studi Pada 

Karyawan Dealer Di Kota 

Ternate) 

3.  Gengen 

Gendalasari,  

Sudradjat 

13.30-

13.40 

STIE Kesatuan Manajemen Pengaruh Motivasi Belajar Dan 

Status Ekonomi Orang Tua 

Terhadap Minat Studi Lanjut 

Siswa/Siswi SMA Dan SMK di 

Bogor Pada Bidang Ekonomi 

Dan Manajemen 

4.  Sir Kalifatullah, 

Husnah Nur 

Laela 

 

13.40-

13.50 

STMIK Insan 

Pembangunan 

Manajemen Pengaruh Motivasi Kerja Dan 

Stres Individu Terhadap 

Kinerja Pegawai (Studi Kasus 

Pada Divisi Keuangan PT 

XYZ) 

5.  Muanas, Udi 

Pramiudi 

14.00-

14.10 

STIE Kesatuan Manajemen Analisis Komparasi Kinerja 

Mahasiswa Akuntansi Dan 

Mahasiswa Non Akuntansi 

Perguruan Tinggi Swasta     Di 

Bogor (Kasus Pada STIE 

Kesatuan Bogor) 

6.  Ismawan 

Aditiansyah 

14.10-

14.20 

Universitas 

Islam Sultan 

Agung 

Manajemen Peningkatan Loyalitas 

Pelanggan Melalui Kualitas 

Pelayanan Dan Ragam Jasa 

Dengan Trust Sebagai Variabel 

Moderating (Kasus Konsumen 

Jasa Transportasi Ojek Online)  

7.  Yusar Sagara, 

Lidiyna Khoirul 

Fatih 

14.20-

14.30 

UIN Syarif 

Hidayatullah 

Manajemen Perancangan Model Integrasi 

Unit-Unit Usaha Sebagai 

Inkubator Bisnis (Studi 

Fenomenologis Di UIN Syarif 

Hidayatullah Jakarta) 



         SEMNAS FEKON 2016 

                                                  xvi 

 

SESI PARALEL 1 RUANG 2 UTCC 

MODERATOR : Dra. SRI ISMULYATY, M.Si. 

(Waktu : 13.00-14.30) 

 

No Nama Waktu Instansi Sub Topik Judul 

1.  Muhamad Sil 13.00-13.10 Universitas 

Terbuka 

Manajemen Analisis Pengaruh Kapasitas 

Individu Dan Manajemen 

Kewirausahaan Terhadap 

Pembuatan Laporan 

Keuangan Pada Usaha 

Mikro, Kecil Dan Menengah 

2.  Nurhadi 13.10-13.20 AMIK BSI 

Tangerang 

Manajemen Hubungan Perekrutan Dan 

Penilaian Sumberdaya 

Manusia Dalam Rangka 

Penerimaan Calon Kandidat 

Karyawan Kontrak Pada PT 

Delifood Sentosa Korpindo 

Jatiuwung (Studi Kasus 

Konsultan Sumberdaya 

Manusia Yayasan Palosa 

Pilar Mandiri Kecamatan 

Jatiuwung Tangerang Raya) 

3.  Risnashari 13.20-13.30 Universitas 

Terbuka 

Manajemen Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Terhadap 

Prestasi Kerja Dosen Dan 

Pegawai Pada UPBJJ-

Universitas Terbuka Di Kota 

Makassar 

4.  Septian Candra 

Pamungkas, 

Halim Dedy 

Perdana, Anis 

Widjajanto 

13.30-13.40 Universitas 

Sebelas Maret 

Manajemen Komitmen Organisasi, 

Kepuasan Kerja Dan 

Turnover Intentions Auditor 

Badan Pemeriksa Keuangan 

Republik Indonesia 

5.  Husnah Nur 

Laela, Sir 

Kalifatullah 

13.40-13.50 UPN Veteran Manajemen Pengukuran Dan Analisis 

Kinerja Dengan Metode 

Balanced Scorecard (Studi 

Kasus Di CV XYZ, 

Bandung) 

6.  Syeh Assery, 

Heru Kurnianto 

Tjahjono 

13.50-14.00 UII Manajemen Manajemen Konflik Antar 

Organisasi (Studi Kasus 

Perusahaan Telekomunikasi) 

7.  Umi 

Rusilowati, 

Mega Ayu 

Pradista Piliang 

14.00-14.10 Unpam Manajemen Pengaruh Kepuasan Kerja 

Dan Stres Kerja Terhadap 

Turnover Intention 

Pengemudi Blue Bird Pool 

Ciputat  

8.  Deddy 

Kurniawan 

14.10-14.20 Universitas 

Islam Sultan 

Agung 

Manajemen Model Peningkatan Loyalitas 

Pelanggan Dengan 

Pengoptimalan Nilai 

Konsumen, Teknologi 
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No Nama Waktu Instansi Sub Topik Judul 

Informasi, Dan Kualitas 

Pelayanan Di Bni Kator 

Cabang Pati 

9.  Andi Sylvana, 

Muh. Alwi 

14.20-14.30 Universias 

Terbuka 

Manajemen Pengaruh Motivasi Belajar 

Dan Kemandirian Belajar 

Terhadap Prestasi Belajar 

Mahasiswa Penerima 

Bidikmisi  Universitas 

Terbuka 
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SESI PARALEL 1 RUANG 3 UTCC 

MODERATOR : IRMA, SE., M.Ak. 

(Waktu : 13.00-14.30) 

 

No Nama Waktu Instansi Sub Topik Judul 

1.  Anggun 

Kusumawati 

13.20-13.30 Universitas 

Terbuka 

Manajemen Prosedur Implementasi 

Pembiayaan Mudharabah 

(Studi Kasus Pada Koperasi 

Syari’ah Dasa Artha Barokah) 

2.  Darmawan 13.30-13.40 UIN Sunan 

Gunung Djati 

Manajemen Efek Pengumuman 

Penurunan Dan Kenaikan 

Dividen Terhadap Reaksi 

Pasar Di Bursa Efek 

Indonesia 

3.  Bintang Sahala 

Marpaung, 

Johanes Sukadi 

13.40-13.50 STIE Kesatuan Manajemen Studi Pengukuran 

Kemampulabaan 

Perusahaan Sektor 

Perdagangan, Jasa dan 

Investasi  

4.  Budianto 13.50-14.00 Universitas 

Teuku Umar 

Manajemen Praktik Internet Financial 

Reporting Pada BUMN Di 

Indonesia 

5.  Christian 

Herdinata, Cliff 

Kohardinata 

14.00-14.10 Universitas 

Ciputra 

Manajemen Kebijakan Manajemen Utang 

Bagi Pengembangan Usaha 

Skala Menengah Di Surabaya 

6.  Deni Kasukma 14.10-14.20 Universitas 

Islam Sultan 

Agung 

Manajemen Peningkatan Customer 

Loyalty  Melalui Customer 

Relationship  Dan Kualitas 

Komunikasi 

7.  Irmawaty 14.20-14.30 Universitas 

Terbuka 

Manajemen Ekspektasi Mahasiswa 

Terhadap Layanan Akademik 

Untuk Menciptakan 

Kepuasan Mahasiswa Pada 

Fakultas Ekonomi 

Universitas Terbuka 
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SESI PARALEL 1 RUANG 4 UTCC 

MODERATOR : Dra. RINI FEBRIANTI, ME 

(Waktu : 13.00-14.30) 

 

No Nama Waktu Instansi Sub Topik Judul 

1.  Dade Nurdiniah, 

Agus Munandar 

13.00-13.10 Kalbis 

Institute 

Manajemen Pengaruh Profitabilitas, 

Struktur Aset Dan Ukuran 

Perusahaan Terhadap 

Struktur Modal (Studi 

Empiris Pada Perusahaan 

Sektor Infrastruktur, Utilitas, 

Dan Transportasi Yang 

Terdaftar Di Bursa Efek 

Indonesia Periode 2011-

2015) 

2.  Diyan Lestari 13.20-13.30 Institut 

Teknologi dan 

Bisnis Kalbis 

Manajemen Investor Sentiment, Ekonomi 

Makro Dan Stock Market 

Performance 

3.  Francis M. 

Hutabarat, Erick 

S.M. Napitupulu 

13.30-13.40 Universitas 

Advent 

Indonesia 

Manajemen Capital Asset Pricing Model 

Analysis: A Study Of Risk 

And Return Of Companies At 

Household Tools Sub Sector 

At Indonesia Stock Exchange 

4.  Mena Qomari 13.40-13.50 Universitas 

Islam Sultan 

Agung 

Manajemen Model Peningkatan Kinerja 

Berbasis Praktek Manajemen 

Kinerja Yang Dimediasi Oleh 

Sikap Karyawan  Pada 

Rumah Sakit Islam 

5.  Umar Surya Mega 

K. 

13.50-14.00 Universitas 

Islam Sultan 

Agung 

Manajemen Peran Knowledge Sharing 

Dalam Meperkuat Pengaruh 

Kompetensi Dan Rotasi Kerja 

Untuk Meningkatkan Kinerja 

Sdm (Studi pada Dinas 

Koperasi dan UMKM 

Provinsi Jawa Tengah) 

6.  Khabib Solihin 14.00-14.10 Universitas 

Islam Sultan 

Agung 

Manajemen Social Capital & Spriritual 

Value 

Implikasinya Terhadap 

Peningkatan Komitmen 

Karyawan Perbankan 

Syari’ah 

7.  Mailani Hamdani 14.10-14.20 Universitas 

Terbuka 

Manajemen Good Corporate Governance 

(GCG) Dalam Perspektif 

Agency Theory 

8.  Soekiyono, Wiwin 

Siswantini 

14.20-14.30 Universitas 

Terbuka 

Manajemen Kepercayaan Sebagai 

Variabel Mediasi Antara  

Komunikasi Dan Citra 

Terhadap Loyalitas Pengguna 

Jasa Gojek Di Jakarta Dan 

Sekitarnya 
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SESI PARALEL 1 RUANG 5 UTCC 

MODERATOR : MEIRANI HARSASI, SE., M.Si 

(Waktu : 13.00-14.30) 

 

No Nama Waktu Instansi Sub Topik Judul 

1.  Francis M. 

Hutabarat, Maya 

Palupi 

13.00-

13.10 

Universitas 

Advent 

Indonesia 

Manajemen Capital Asset Pricing Model 

An Analysis To Determine 

Risk And Return Of 

Investment Of Companies 

At Energy Sub Sector At 

Indonesia Stock Exchange 

2.  Hantoro Ksaid 

Notolegowo 

13.10-

13.20 

Undip Manajemen Analisis Determinan Non 

Performing Financing Bank 

Syariah Di Indonesia 

Menggunakan Artificial 

Neural Network 

3.  Iis Solihat, 

Bambang Agus 

Diana 

13.20-

13.30 

Universitas 

Terbuka 

Manajemen Kontribusi Pemanfaatan 

Teknologi Informasi, 

Kualitas Sumber Daya 

Manusia Dan Pelaksanaan 

Satuan Pengendalian 

Internal (SPI) Terhadap 

Kualitas Laporan Keuangan 

Daerah Dinas Pendapatan, 

Pengelolaan Dan Aset 

Daerah (DPKAD) Kota 

Serang 

4.  Imas Maesaroh, 

Mailani Hamdani 

13.30-

13.40 

Universitas 

Terbuka 

Manajemen Analisis Rasio Keuangan 

Terhadap Kinerja 

Keuangan Perbankan Yang 

Terdaftar Di BEI Periode 

2009-2013  

5.  Sabinus Beni 13.40-

13.50 

Sekolah Tinggi 

Ilmu 

Manajemen 

Shanti Bhuana 

Manajemen Pengaruh Jumlah Simpanan 

Dan Tunggakan Kredit 

Terhadap Kesejahteraan 

Anggota Koperasi Kredit 

(Studi Kasus : Credit Union 

Lantang Tipo) 

6.  Andi Yudha 

Amwila P., 

Annamaria 

Magdalena M. 

14.00-

14.10 

STIE Kesatuan Manajemen Survey Minat Studi Lanjut 

Ke Perguruan Tinggi Siswa 

Siswi Calon Lulusan SMA 

Dan SMK Di  Kota  Dan  

Kabupaten  Bogor Pada 

Program Studi Administrasi 

Bisnis 

7.  Angga Sucitra H. 14.10-

14.20 

Universitas 

Terbuka 

Manajemen Pemanfaatan Sosial Media 

Sebagai Strategi 

Komunikasi Pemasaran Dan 

Manajemen Hubungan 

Dengan Pelanggan Pada 
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No Nama Waktu Instansi Sub Topik Judul 

Perguruan Tinggi Terbuka 

Jarak Jauh 

8.  Tamjuddin, Zainur 

Hidayah 

14.20-

14.30 

Universitas 

Terbuka 

Manajemen Peran Kelembagaan Dalam 

Hubungan Patron Klien 

Pada Masyarakat Nelayan 
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MODERATOR : HELMIATIN, SE., M.Si 

(Waktu : 13.00-14.30) 

 

No Nama Waktu Instansi Sub Topik Judul 

1.  Budi Setiawan, 

Suharmiati 

13.00-13.10 STIE Kesatuan Manajemen Preferensi Masyarakat Kota 

Bogor Terhadap Atribut-

Atribut Perbankan Syariah 

Sebagai Landasan Empiris 

Strategi Pengembangan 

Perbankan Syariah Di 

Indonesia 

2.  Deviyantoro, 

Wahyudin, 

Amarul 

13.10-13.20 Universitas 

Serang Raya 

Manajemen Model Manajemen 

Pemasaran Bersama 

Berbasis Internet Dalam 

Upaya Meningkatkan Sistem 

Penjualan Produk 

Masyarakat Desa Di 

Kabupaten Serang 

3.  Fiandri, Bernadin 

Dwi M. 

13.20-13.30  Manajemen Marketing Mix Analysis On 

The Performance Of 

Marketing On Micro, Small, 

And Medium Enterprises 

(MSME) Fashion Sector In 

Depok West Java 

4.  Kristiurman Jaya 

Mendrofa 

13.30-13.40 Universitas 

Mercu Buana 

Manajemen Pengaruh Media Sosial 

Sebagai Electronic Word Of 

Mouth Terhadap Citra Merek 

Produk Dan Jasa Dalam 

Menghadapi Masyarakat 

Ekonomi Asean 

5.  Lukman Hidayat, 

Tri Marlina, 

Morita 

Panduwangi 

13.40-13.50 STIE Kesatuan Manajemen Analisis Perbandingan 

Persepsi Masyarakat Kota 

Bogor Pada Kinerja 

Perbankan Syariah Dan 

Perbankan Konvensional 

6.  Milde Wahyu 13.50-14.00 Universitas 

Terbuka 

Manajemen Analisis Segmentasi Pasar 

Dan Pasar Sasaran 

Mahasiswa Non Pendas 

Universitas Terbuka UPBJJ 

Jambi 

7.  Ronny, Tatik 

Suryani, Faizatul 

Hiqmah 

14.00-14.10 STIE Perbanas Manajemen Manajemen Pengembangan  

Layanan  Internet Banking: 

Studi Empirik Pada Bank Di 

Indonesia 

8.  Francis M. 

Hutabarat, Debby 

Veronica, 

Jonathan J.H. 

Hutapea 

14.10-14.20 Universitas 

Advent 

Indonesia 

Manajemen Understanding Capital Asset 

Pricing Model Analysis In 

Determining Risk And 

Return Of Companies At 

Cosmetic And Household 
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No Nama Waktu Instansi Sub Topik Judul 

Sub Sector At Indonesia 

Stock Exchange 

9.  Wise Rogate 

Silalahi 

14.20-14.30 Universitas 

Terbuka 

Manajemen Peranan Organisasi Belajar 

Dalam Memanfaatkan Tik 

Untuk Meningkatkan 

Layanan Pekerjaan Di Era 

Digital 
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SESI PARALEL 2 RUANG 1 UTCC 

MODERATOR : M. FUAD HADZIQ, M.Si 

(Waktu : 14.30-16.00) 

 

No Nama Waktu Instansi Sub Topik Judul 

1.  Yushita Marini 14.40-14.50 Universitas 

Terbuka 

Manajemen Pemanfaatan Teknologi 

Informasi Dan Komunikasi 

(TIK) Sebagai Inovatif 

Pembelajaran Dan Strategi 

Promosi Pada Perguruan 

Tinggi Di Era Digital 

2.  Yusnaidi, 

Yohandes Rabiqy 

14.50-15.00 Universitas 

Teuku Umar 

Manajemen Pengaruh Brand 

Personality Dan Self 

Congruity Terhadap 

Loyalitas Pelanggan 

Dengan Gender Sebagai 

Variabel Moderasi 

3.  Yohandes Rabiqy 

 

15.00-15.10 Universitas 

Teuku Umar 

Manajemen Pengaruh Ekspektasi 

Pelanggan, Kualitas Produk 

Dan Kepuasan Pelanggan 

Terhadap Loyalitas 

Pelanggan Internet 

Telkomsel Di Banda Aceh 

4.  Fauziah 

Nurunnajmi, 

Diqbal 

Satyanegara 

15.10-15.20 Untirta Manajemen Penerapan Critical Path 

Method Dan Earned Value 

Method Pada Proyek 

Pembangunan Jaringan 

Distribusi Listrik Perdesaan 

5.  Harini, Choirul 

Anam, Emi 

Widiyanti 

15.20-15.30 Universitas 

Sebelas Maret 

Manajemen Peningkatan Daya Saing 

UMKM Rambak Tapioka 

Di Kabupaten Sukoharjo 

Melalui Introduksi 

Teknologi Produksi Dan 

Branding Kemasan 

6.  Ira Mutiara, Moh. 

Mukhsin 

15.30-15.40 Untirta Manajemen Analisis Pengendalian 

Persediaan Bahan Baku 

Pada PT. Santosa Agrindo 

7.  Mohamad Arif 

Djoko Susilo 

15.40-15.50 Universitas 

Islam Sultan 

Agung 

Manajemen Model Peningkatan Kinerja 

Sumber Daya Manusia 

Melalui Work Engagement 

Dalam Konteks 

Organization Value 

 Pada Pdam Kabupaten 

Demak 

8.  Vigilia Konda 

Montolalu, Benny 

Sigiro 

15.50-16.00 Universitas 

Terbuka 

Manajemen Analisis Kualitas Layanan 

Pendidikan Jarak Jauh Bagi 

Mahasiswa Upbjj-Ut 

Manado Di Kab. 

Kepulauan Sangihe 
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SESI PARALEL 2 RUANG 2 UTCC 

MODERATOR : YOSI MARDONI, SE., M.Si 

(Waktu : 14.30-16.10) 

 

No Nama Waktu Instansi Sub Topik Judul 

1.  Alief Rakhman 

Setyanto, Bhimo 

Rizky Samudro 

14.30-14.40 Undip IESP Kajian Determinan Biaya 

Transaksi Taksi 

Konvensional Dengan Biaya 

Transaksi Taksi Online 

2.  Erni Panca 
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PENGARUH PENDAPATAN ASLI DAERAH DAN BELANJA MODAL TERHADAP INDEKS 

PEMBANGUNAN MANUSIA 

 

Jouzar Farouq Ishak 

Universitas Widyatama Bandung 

Email: jouzar.farouq@widyatama.ac.id 

 

Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji apakah terdapat pengaruh secara signifikan pendapatan asli daerah dan 

belanja modal terhadap indeks pembangunan manusia pada Pemerintah Kabupaten atau Kota     di Provinsi Jawa 

Barat baik secara parsial maupun secara simultan. Populasi dalam penelitian ini adalah Pemerintah Kabupaten 

atau Kota di Provinsi Jawa Barat. Data yang diperoleh adalah kombinasi antara data    time series dan data cross-

section atau yang biasa disebut dengan data panel. Teknik yang digunakan dalam pengambilan sampel adalah 

purposive sampling. Peneliti menggunakan analisis regresi yang dilakukan dengan menggunakan regression 

analysis merupakan suatu bentuk regresi yang dirancang secara hierarki untuk menentukan hubungan antara dua 

variabel dimana dalam persamaan regresinya mengandung unsur interaksi antara dua atau lebih variabel 

independen. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pendapatan asli daerah berpengaruh signifikan terhadap indeks 

pembangunan manusia pada Pemerintah Kabupaten atau Kota di Provinsi Jawa Barat. Belanja modal berpengaruh 

signifikan terhadap indeks pembangunan manusia pada Pemerintah Kabupaten atau Kota di Provinsi Jawa Barat. 

Pendapatan asli daerah dan belanja modal berpengaruh signifikan terhadap indeks pembangunan manusia pada 

Pemerintah Kabupaten atau Kota di Provinsi Jawa Barat. 

 

Kata 

Kunci: 

pendapatan asli daerah, belanja modal, indeks pembangunan 

manusia 

PENDAHULUAN 

Otonomi daerah dan desentralisasi fiskal mengharapkan pemerintah daerah memiliki kemandirian yang 

lebih besar dalam keuangan daerah. Oleh karena itu, peranan pendapatan asli daerah sangat menentukan kinerja 

keuangan daerah. Dengan potensi yang dimiliki oleh daerah diharapkan dapat dimanfaatkan untuk meningkatkan 

penerimaan daerah yang dapat digunakan untuk membiayai segala kewajiban dari pemerintah daerah dalam 

menjalankan kegiatan pemerintahan daerah, termasuk untuk digunakan dalam meningkatkan infrastruktur daerah 

(Kusnandar & Dodik Siswantoro, 2012). 

Dalam upaya peningkatan kesejahteraan masyarakat dan kualitas pelayanan publik, pemerintah daerah 

hendaknya mampu mengubah proporsi belanja yang dialokasikan untuk tujuan dan hal-hal yang positif, sebagai 

contoh melakukan aktivitas pembangunan yang berkaitan dengan program-program untuk kepentingan publik 

(Lilis Setyowati & Yohana Kus Suparwati, 2012). 

Nur Isa Pratowo (2011) menjelaskan bahwa dalam upaya peningkatan indeks pembangunan manusia, 

perlu kebijakan penganggaran dengan memperbesar komposisi anggaran belanja supaya lebih terfokus pada 

program sasaran dan memperkecil belanja yang berupa upah/gaji/honor birokrat atau mitra pelaksana program. 

mailto:jouzar.farouq@widyatama.ac.id
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Program sasaran yang dimaksud adalah di bidang kesehatan, pendidikan, dan penciptaan lapangan kerja serta 

memperluas pasar  produk-produk regional agar meningkatkan pendapatan masyarakat untuk mencapai 

kehidupan yang layak. 

Pada tahun 2012, Indeks Pembangunan Manusia (IPM) di Provinsi Jawa Barat sebesar 73,11 sedangkan 

IPM secara Nasional 

sebesar 73,29. Begitu juga 

pada tahun sebelumnya 

yaitu pada tahun 2011 

bahwa IPM di Provinsi Jawa 

Barat sebesar 72,73 

sedangkan IPM secara 

Nasional sebesar 72,77.     

Berdasarkan data tersebut 

dapat dilihat apabila IPM di 

Provinsi Jawa Barat lebih 

rendah daripada IPM 

secara Nasional. 

 Tabel 1. Indeks 

Pembangunan Manusia Pada 

6 Provinsi di Pulau Jawa 

dan Indonesia Tahun 2008 s.d 2012 

 Sumber: Badan Pusat Statistik Indonesia 

Berdasarkan latar belakang di atas, rumusan masalah yang diajukan adalah sebagai berikut: 

1) Seberapa besar pengaruh Pendapatan Asli Daerah terhadap Indeks Pembangunan 

Manusia pada Pemerintah Kabupaten/Kota di Provinsi Jawa Barat? 

2) Seberapa besar pengaruh Belanja Modal terhadap Indeks Pembangunan Manusia pada 

Pemerintah Kabupaten/Kota di Provinsi Jawa Barat? 

3) Seberapa besar pengaruh Pendapatan Asli Daerah dan Belanja Modal terhadap Indeks 

Pembangunan Manusia pada Pemerintah Kabupaten/Kota di Provinsi Jawa Barat? 

 

Granof (2007) menyatakan bahwa pendapatan dalam pemerintahan harus tersedia untuk membayar 

kewajiban dari periode saat ini yang sedang berlangsung sebelum dapat diakui. Fokus dalam pengukuran 

pendapatan tersebut diantaranya sumber-sumber keuangan saat ini seperti kas, piutang, surat berharga, dan 

persediaan serta aset modal seperti tanah, gedung, dan peralatan tidak diperhitungkan dalam pemerintahan 

melainkan dalam aktivitas pemerintahan. 

Melalui otonomi daerah dan desentralisasi fiskal, pemerintahan daerah memiliki wewenang untuk 

menggali pendapatan dan melakukan peran alokasi secara mandiri dalam menetapkan prioritas pembangunan. 

Diharapkan dengan adanya otonomi dan desentralisasi fiskal dapat lebih memeratakan pembangunan sesuai 

dengan aspirasi lokal untuk mengembangkan wilayah menurut potensi daerah guna meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat (Hadi Sasana, 2009). 

Menurut Freeman, et al. (2006: 217) belanja, konsep yang yang berbeda daripada beban, adalah sebuah 

ukuran dari dana kewajiban yang dikeluarkan selama periode dari operasional pemerintahan, pengeluaran modal, 

dan hutang. Belanja pemerintah dapat didefinisikan sebagai akuntansi dana di mana semua penurunan dana aset 

bersih untuk kegiatan rutin operasional pemerintah, pengeluaran modal, dan hutang kecuali yang terjadi dari 

transfer ke dana lainnya. 

Manusia adalah kekayaan bangsa yang sesungguhnya. Tujuan utama pembangunan adalah menciptakan 

lingkungan yang membuat rakyat menikmati umur panjang, sehat, dan menjalankan kehidupan yang produktif. 

Hal ini nampaknya sederhana. Tetapi seringkali terlupakan oleh kesibukan jangka pendek untuk mengumpulkan 

harta dan uang (UNDP, 2000). 

Provinsi 2008 2009 2010 2011 2012 

Banten 69,70 70,06 70,48 70,95 71,49 

DKI Jakarta 77,03 77,36 77,60 77,97 78,33 

Jawa Barat 71,12 71,64 72,29 72,73 73,11 

Jawa Tengah 71,60 72,10 72,49 72,94 73,36 

DI Yogyakarta 74,88 75,23 75,77 76,32 76,75 

Jawa Timur 70,38 71,06 71,62 72,18 72,83 

Indonesia 71,17 71,67 72,27 72,77 73,29 
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UNDP mendefinisikan pembangunan manusia sebagai suatu proses untuk memperluas pilihan-pilihan 

bagi penduduk. Dalam konsep tersebut penduduk ditempatkan sebagai tujuan akhir sedangkan upaya 

pembangunan dipandang sebagai sarana untuk mencapai tujuan tersebut. 

Untuk menjamin tercapainya tujuan pembangunan manusia, empat hal pokok yang perlu diperhatikan 

adalah produktivitas, pemerataan, kesinambungan, dan pemberdayaan (UNDP, 2000). 

Hipotesis penelitian yang diajukan peneliti dapat dirumuskan sebagai berikut: 

H1: Pendapatan Asli Daerah berpengaruh terhadap Indeks Pembangunan Manusia. 

H2: Belanja Modal berpengaruh terhadap Indeks Pembangunan Manusia dengan Belanja 

Modal. 

H3: Pendapatan Asli Daerah dan Belanja Modal secara bersama-sama berpengaruh terhadap 

Indeks Pembangunan Manusia. 

METODE PENELITIAN 

 Objek dalam penelitian ini adalah Pendapatan Asli Daerah, Belanja Modal, dan Indeks Pembangunan 

Manusia. Penelitian ini dilakukan pada Pemerintah Kabupaten/Kota di Provinsi Jawa Barat tahun 2007 sampai 

dengan tahun 2012. Pemilihan Provinsi Jawa Barat dikarenakan rasio realisasi belanja per kapita lebih rendah di 

bawah rata-rata nasional dan nilai Indeks Pembangunan Manusia yang lebih rendah daripada nilai Indeks 

Pembangunan Manusia secara nasional. 

 Populasi dalam penelitian ini adalah Pemerintah Kabupaten/Kota di Provinsi Jawa Barat yang terdiri dari 

27 Pemerintah Kabupaten/Kota dan populasi sasarannya adalah 25 Pemerintah Kabupaten/Kota. 

Menurut Sekaran (2003:  277) purposive sampling di sini adalah terbatas jenis tertentu kepada orang-

orang yang dapat memberikan informasi yang diinginkan, baik karena mereka hanya orang yang memilikinya, 

atau sesuai dengan beberapa kriteria yang ditetapkan oleh peneliti. 

Pengujian hipotesis dilakukan dengan menggunakan regression analysis merupakan suatu bentuk regresi 

yang dirancang secara hierarki untuk menentukan hubungan antara dua variabel dimana dalam persamaan 

regresinya mengandung unsur interaksi antara dua atau lebih variabel independen         (Imam Ghozali, 2005). 

Data dapat diperoleh dari sumber primer dan sekunder. Data primer merujuk pada informasi yang 

diperoleh secara langsung oleh peneliti terhadap variabel yang diteliti untuk spesifikasi dalam penelitian. 

Sedangkan data sekunder diperoleh dari informasi yang dikumpulkan dari sumber-sumber yang tersedia 

(Sekaran, 2003: 219). Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan data sekunder. 

Sumber data yang diperoleh dalam penelitian ini adalah data realisasi Pendapatan dan Belanja Daerah 

serta Pertumbuhan Ekonomi periode 2007 sampai dengan 2011 dan data Indeks Pembangunan Manusia periode 

2008 sampai dengan 2012 pada 25 Pemerintah Kabupaten/Kota di Provinsi Jawa Barat yang berasal dari Badan 

Pusat Statistik beserta dokumen-dokumen lainnya yang dipublikasikan oleh Pemerintah. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Hubungan Struktur X1, X2 terhadap Y 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 Besarnya pengaruh variabel X1 dan X2 terhadap Y ditunjukkan pada tabel di bawah ini: 

 

 

Pendapatan Asli Daerah 

(X1) 

 

Belanja Modal 

(X2) 

 

Indeks Pembangunan Manusia 

(Y) 
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Tabel 2. Coefficientsa 

 
 

Nilai ttabel dilihat pada taraf signifikansi 0,05 di mana df = jumlah sampel - variabel bebas = 125 – 2 = 

123. Oleh karena itu, nilai ttabel pada df = 123 adalah 1,65734. Nilai thitung diperoleh pada tabel di atas yaitu 4,504 

yang berarti thitung > ttabel (4,504 > 1,65734). Dengan demikian, H0 ditolak dan Ha diterima yang memberikan 

kesimpulan bahwa variabel Pendapatan Asli Daerah berpengaruh terhadap variabel Indeks Pembangunan 

Manusia. 

 Otonomi daerah dan desentralisasi fiskal mengharapkan pemerintah daerah memiliki kemandirian yang 

lebih besar dalam keuangan daerah. Oleh karena itu, peranan pendapatan asli daerah sangat menentukan kinerja 

keuangan daerah. Dengan potensi yang dimiliki oleh daerah diharapkan dapat dimanfaatkan untuk meningkatkan 

penerimaan daerah yang dapat digunakan untuk membiayai segala kewajiban dari pemerintah daerah dalam 

menjalankan kegiatan pemerintahan daerah, termasuk untuk digunakan dalam meningkatkan infrastruktur daerah 

(Kusnandar & Dodik Siswantoro, 2012). 

Hasil ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Lilis Setyowati & Yohana Kus Suparwati (2012) 

menemukan bahwa pendapatan asli daerah berpengaruh positif dan signifikan terhadap indeks pembangunan 

manusia. PAD akan mempengaruhi pembangunan di daerah yang direalisasikan dalam bentuk pengadaan fasilitas 

dan infrastruktur yang ditujukan untuk kepentingan publik, sehingga hal ini akan meningkatkan alokasi belanja 

modal dan mempengaruhi dalam hal meningkatkan indeks pembangunan manusia. 

Nilai ttabel dilihat pada taraf signifikansi 0,05 di mana df = jumlah sampel - variabel bebas = 125 – 2 = 

123. Oleh karena itu, nilai ttabel pada df = 123 adalah     -1,65734. Nilai thitung diperoleh pada tabel di atas yaitu -

2,747 yang berarti -thitung < -ttabel (-2,747 < -1,65734). Dengan demikian, H0 ditolak dan Ha diterima yang 

memberikan kesimpulan bahwa variabel Belanja Modal berpengaruh terhadap variabel Indeks Pembangunan 

Manusia. 

 Keterkaitan antara belanja modal dengan indeks pembangunan manusia sangat erat dimana kebijakan 

yang dilakukan oleh pemerintah untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia didasarkan kepada pemikiran 

bahwa pendidikan tidak sekedar menyiapkan peserta didik agar mampu masuk dalam pasaran kerja, namun lebih 

daripada itu, pendidikan merupakan salah satu upaya pembangunan watak bangsa seperti kejujuran, keadilan, 

keikhlasan, kesederhanaan dan keteladanan (Denni Sulistio Mirza, 2012). 

 Hasil ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Hadi Sasana (2012) menemukan bahwa belanja 

modal berpengaruh signifikan terhadap indeks pembangunan manusia. Pemberdayaan dan pemihakan alokasi 

belanja daerah bagi peningkatan infastruktur dan pelayanan dasar adalah faktor penting bagi pembangunan di 

daerah dalam pelaksanaan otonomi. Indikator kinerja yang menunjukkan pencapaian output dan kualitas layanan 

yang semakin baik dapat menjadi penunjang berbagai aktivitas baik sosial maupun ekonomi masyarakat. 

Sehingga hasil, manfaat, dan dampaknya dapat dirasakan langsung atau tidak langsung bagi kepentingan sebesar-

besarnya rakyat yang berujung pada peningkatan kesejahteraan. 

 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan oleh penulis, maka dapat disimpulkan 

sebagai berikut: 

1. Pendapatan Asli Daerah secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Indeks Pembangunan Manusia pada 

Pemerintah Kabupaten/Kota di Provinsi Jawa Barat. 

Coefficientsa

71.866 .414 173.718 .000

1.90E-011 .000 .648 4.504 .000

-7.9E-012 .000 -.395 -2.747 .007

(Constant)

Pendapatan Asli Daerah

Belanja Modal

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardized

Coeff icients

t Sig.

Dependent Variable: Indeks Pembangunan Manusiaa. 
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2. Belanja Modal secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Indeks Pembangunan Manusia pada 

Pemerintah Kabupaten/Kota di Provinsi Jawa Barat. 

3. Pendapatan Asli Daerah dan Belanja Modal secara simultan berpengaruh signifikan terhadap Indeks 

Pembangunan Manusia pada Pemerintah Kabupaten/Kota di Provinsi Jawa Barat. 

 Selain itu, penulis memberikan saran yaitu sampel yang digunakan dalam penelitian ini hanya terbatas 

pada Pemerintah Kabupaten/Kota di Provinsi Jawa Barat sehingga generalisasi hasil penelitian dan pembahasan 

kurang dapat diberlakukan bagi provinsi-provinsi yang lain di Indonesia. Diharapkan untuk penelitian yang akan 

datang agar dapat memperluas serta menambah sampel penelitian dengan periode pengamatan yang lebih panjang 

agar dapat menghasilkan data yang lebih komprehensif dan akurat. 
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