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Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran dan Kejelasan Sasaran 

Anggaran Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Daerah 

(Survey Pada Dinas SKPD Pemerintah Daerah Kota Bandung) 

ABSTRAK 

 

Kinerja instansi pemerintah kini lebih banyak mendapat sorotan karena 

masyarakat sering memonitor setiap perencanaan pemerintah dalam satu periode. 

Berdasarkan temuan yang terungkap dalam BPK RI, upaya pencapaian target 

anggaran pemerintah belum dapat terealisasi dengan baik, masih banyak dana-

dana yang tidak teralokasi sesuai dengan tempatnya. Berdasarkan hasil audit BPK 

Provinsi Jawa Barat, sebesar 40% atau mencapai 2,4 triliun pengguna anggaran 

belum tepat sasaran. Atas berbagai kelemahan tersebut, maka untuk mencapai 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, dalam proses penganggaran dapat 

menggunakan pendekatan kinerja. Karakteristik sistem penganggaran, meliputi 

partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran terhadap akuntabilitas 

kinerja instansi pemerintah daerah Kota Bandung. Objek penelitian pada skripsi 

ini adalah partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran, dan 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah daerah. Pengumpulan data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah data berupa kuesioner yang disebarkan ke 

17 Dinas SKPD di Kota Bandung dan kuesioner yang disebar sebanyak 68 

kuesioner. Metode yang digunakan penulis yaitu metode explanatory. Analisis 

dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi linier berganda. Setelah data 

dikumpulkan, data dianalisis menggunakan program SPSS 20.0 for windows. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial dan secara simultan 

partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran berpengaruh 

signifikan terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah daerah. Besarnya 

pengaruh partisipasi penyusunan anggaran dan kejelasan sasaran anggaran sebesar 

28%, sedangkan sisanya sebesar 72% dijelaskan oleh variabel-variabel lain diluar 

model penelitian. 

 

Kata Kunci :   Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran, 

      Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Daerah. 
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Effect of Budgetary Participation and Accountability Clarity Performance 

Against Budget Targets Of Local Government Agencies  

(Survey At the Department of Local Government Bandung) 

ABSTRACT 

 

The performance of government agencies are now more under the 

spotlight because people often monitor every government planning period. Based 

on the findings revealed in BPK, government's efforts to achieve budget targets 

can not be realized well, still a lot of funds are not allocated in accordance with 

the place. Based on the audit results of West Java Province, by 40% to reach 2.4 

trillion budget users have not been targeted. On the weaknesses, then to achieve 

performance accountability of government agencies, in the budgeting process can 

approach the performance. Characteristics budgeting system, includes the 

participation of budgeting and budget goal clarity. 

This study aims to determine the effect of budget participation and budget 

goal clarity on the accountability of the performance of local government 

agencies Bandung. The object of research in this thesis are the budgetary 

participation, budget goal clarity, and accountability of the performance of local 

government agencies. The collection of data used in this research is data in the 

form of a questionnaire distributed to 17 Department of SKPD in Bandung and 

questionnaires distributed as much as 68 questionnaires. The method used is the 

method explanatory. The analysis in this study using multiple linear regression 

analysis. Once the data is collected, the funds were analyzed using SPSS 20.0 for 

windows. 

The results showed that partially and simultaneously budgetary 

participation and budget goal clarity significantly influence performance 

accountability of local government agencies. The magnitude of the effect of 

budget participation and clarity of the budget target by 28%, while the remaining 

72% is explained by other variables outside the model study. 

 

Keywords : Participation Budgeting, Budget Targets Clarity, Accountability 

Performance Local Government Agencies. 

 


