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ABSTRAK 
 

 
Dalam kegiatan usaha rutinnya, Perusahaan dihadapkan kepada resiko 

yang sangat besar dalam pengambilan keputusan, yang menuntut perusahaan 
untuk lebih mempertimbangkan faktor-faktor yang dapat mempengaruhi 
usahanya, mulai dari faktor ekstern seperti adanya kebijakan pemerintah, juga 
faktor-faktor intern perusahaan, hal ini menuntut para manajer perusahaan untuk 
lebih teliti dan cermat dalam pengambilan keputusan yang dapat menjadikan 
perusahaan mencapai tujuan yang telah ditentukan sejak awal sehingga siap untuk 
menghadapi tantangan baik itu yang berasal dari dalam ataupun dari luar 
perusahaan.  

Manajemen modern lebih menekankan pada fungsi perencanaan dan 
pengendalian, Fungsi perencanaan yang disusun dengan baik dapat membantu 
perusahaan tersebut dalam menjalankan usaha perusahaannya sehingga dapat 
membantu perusahaan dalam mencapai tujuan yang lebih efektif dan efisien, salah 
satu perencanaan yaitu penyusunan anggaran, jika penyusunan anggaran 
dilaksanakan dengan baik yaitu dengan memperhitungkan biaya yang harus 
dikeluarkan dengan seefisien mungkin sehingga pengeluaran biaya dapat ditekan 
dan kecurangan-kecurangan dapat ditanggulangi, karena anggaran merupakan 
perwujudan dari sasaran yang ingin dicapai oleh perusahaan. 
 Anggaran yang baik harus dapat menggambarkan financial plan dari 
rencana kegiatan, berfungsi sebagai alat perencana, alat koordinasi, alat untuk 
memotivasi dan sebagai alat pengendali, karena anggaran yang disusun secara 
memadai dapat berpengaruh terhadap keberhasilan kegiatan suatu perusahaan. 

Berhubungan dengan permasalahan diatas, penulis melaksanakan 
penelitian, penulis menggunakan metode deskriptif dan teknik pengumpulan data 
dilakukan dengan cara penelitian lapangan dan penelitian kepustakaan. Dari data 
yang diperoleh kemudian dianalisis untuk mencapai suatu simpulan. 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh bahwa PT.Angkasa Pura II 
(Persero) Kantor Cabang Husein Sastranegara Bandung Pengaruh Lingkungan 
Pengendalian terhadap Proses Penyusunan Anggaran Biaya yaitu sebesar 66,91% 
dan sisanya yaitu sebesar 33,09% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 


