
ABSTRAK 

 

 

Anggaran adalah rencana kerja organisasi di masa mendatang yang diwujudkan 

dalam bentuk kuantitatif, formal dan sistematis. Penyusunan anggaran merupakan 

suatu bentuk perencanaan yang harus dibuat oleh setiap perusahaan agar dapat 

mengontrol pemakaian atau pengeluaran biaya pada masing-masing aktivitas, karena 

anggaran merupakan suatu rencana terinci secara menyeluruh atas segala kegiatan dan 

aktivitas perusahaan yang akan dilakukan sesuai dengan kurun waktu perencanaan. 

Anggaran biaya operasional merupakan faktor yang controllable yaitu faktor-

faktor yang dalam batas-batas tertentu masih bisa disesuaikan dengan keinginan atau 

kebutuhan untuk periode yang akan datang. Agar kelangsungan perusahaan tetap 

terjaga,  maka dalam menyusun anggaran biaya operasional harus seteliti mungkin 

sesuai dengan aturan yang telah ditetapkan sehingga dapat membantu seorang manajer 

perusahaan dalam melaksanakan fungsinya sebagai perencana dan pengendali biaya 

operasional sehingga pengeluaran dapat dibatasi dan diarahkan untuk memberikan 

manfaat paling banyak. 

 Anggaran pada Direktorat Kepegawaian Institut Teknologi Bandung disusun 

setiap tahunnya, karena penyusunan anggaran sudah harus dilakukan mengingat 

keterbatasan waktu yang telah ditetapkan oleh instansi. Sasaran dari prosedur ini adalah 

untuk memastikan bahwa anggaran dapat direncanakan, dijalankan dan diawasi secara 

efisien dan efektif untuk mendukung kegiatan operasional sebuah instansi. 
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ABSTRACT 

 

A budget is a plan of work organization in the future are realized in the form of 

quantitative, formal and systematic. Budgeting is a form of planning that must be made 

by each company in order to control the use or expenditure on each activity, because 

the budget is a detailed plan thoroughly for all the activities and the activities of the 

company which will be conducted in accordance with the planning period. 

Operating expense budget is a factor that is controllable factors within certain 

limits can still be adjusted to the wishes or needs for the coming period. Continuity of 

the company in order to stay awake, then in preparing the operational budget should 

expeditiously as possible in accordance with predetermined rules sehinnga can help a 

company manager in carrying out its function as a planner and controlling operating 

costs so that spending can be limited and geared to provide the most benefit. 

Budget at Bandung Institute of Technology Personnel Directorate prepared 

every year, because the budget has to be done considering the limited time set by the 

agency. The objective of this procedure is to ensure that the budget can be planned, 

executed and monitored efficiently and effectively to support the operations of an 

agency. 
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